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Datos Descriptivos

Nombre de la Asignatura DIRECCION Y PLANIFICACION DE PROYECTOS Y OBRAS
Titulacion GRADUADO EN INGENIERIA CIVIL POR LA UPM

Centro responsable de la titulacién ESCUELA TECNICA SUPERIOR DE INGENIERIA CIVIL
Semestre/s de imparticion SEXTO

Materia DIRECCION Y PLANIFICACION DE PROYECTOS Y OBRAS
Caracter OBLIGATORIO

Cédigo UPM 585005126

Datos Generales

Créditos 3 Curso TERCERO
Curso Académico 2015/16 Periodo de imparticion FEBRERO A JUNIO
Idioma de imparticién Espafiol Otro idiomas de imparticion

Requisitos Previos Obligatorios

Asignaturas Superadas

Otros Requisitos

Conocimientos Previos

Asignaturas Previas Recomendadas

Otros Conocimientos Previos Recomendados
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Competencias

COMPETENCIAS BASICAS

CB2 | Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacion de unal
profesional y posean las competencias que suelen demostrarse por medio ¢
elaboracion y defensa de argumentos y la resolucion de problemas dentro de su &
estudio.

CB4 | Que los estudiantes puedan transmitir informacion, ideas, problemas y solucioneg

publico tanto especializado como no especializado.

COMPETENCIARANSVERSALES Y GENERALES

CG1 | Trabajar en un contexto cambiante adaptandose a los nuevos entornos.

CG2 | Trabajar en equipo.

CG3 | Comunicarse de forma efectiva con los compafieros guélico en generahcerca de
cuestiones reales y problemas relacionados con la especializacion elegida.

CG4 | Utilizar programas informaticos y tecnologias de la informacion.

CG6 | Tomar Iniciativas y espiritu emprendedor, liderazgoeation, gestion de adpos y
proyectos

CG7 | Organizar y planificar

CG10 | Tomar decisiones.

CG11 | Mantener un comportamiento ético en la actividad profesional.

COMPETENCIASPECIFICAS

Ces8

Conocimientos basicos sobre el uso y programacion de los ordenadores, Sig
operativos, bases de datos y programas inforntéicon aplicaciéon en ingenieria y
particular en la direccién y planificacién de proyectos y obras.

Resultados de Aprendizaje

RA1 | Entender y distinguir los distintos tipos de proyectos existentes.

RA2 | Entender que documentacion forma parte de un proyecto.

RA3 | Comprender y realizar la tramitacion de un proyecto de Obra Publica.

RA4 | Entender y distinguir los distintos agentes y partes implicados en un proyecto.

RA5 | Comprender y distinguir Iadistintos tipos de contrato de Obra Publica.

RAG6 | Entender la contratacién de un proyecto de Obra Publica y distinguir sus distintas fases

RA7 | Entender y aprender a realizar evaluaciones econdmico/financieras de proyectos.

RA8 | Aprender a aplicar ladistintas técnicas de planificacion de un proyecto.

RA9 | Aprender a crear empresas y entender las distintas organizaciones de la empresa de p|

RA10| Entender en que consiste la Direccibn de Proyecto, analizar y entender las di
competencias ge debe atesorar el Director del Proyecto y su relacién con la certificaci
Direccion de Proyectos.
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Profesorado

Nombre Despacho e-mail Tutorias

Andrés Luis Romera Zarza (coorc Ferrocarriles andresluis.romera@upm.es Viernes(09:15a11:15)
Grupo 1 (A

Jesus Alonso Trigueros Sistemas Il chus.alonso@upm.es Lunes (08:15 a 10:15)
Grupo 2 (B)

Nota.- Las horas de tutoria son orientativas y pueden sufrir modificaciones. Se confirmara el horario de tutoria con el
profesorado.

Descripcidon de la Asignhatura

La asignatura dB®ireccion y Planificaciébn de Proyectos y Ols@smparte a través de un sistema preseneialel
aulay actividades desarrolladas fuera del aula, como el trabajo en grupo y el tealiajpoma

Al comenzar el curso, los alumnos deberan organizar grupos de trabd&caldennosmaximg para trabajar la
competenciade Trabajo en Grupo (TGgalizando un Trabajpropuesto por el profesor a lo largo del curso. Los
alumnosdeberan elegir un responsably desarrollar la organizacion y planificacion del trabajo (Aprendizaje en
Grupo yCooperativo, AC). La competencia sera evaluada durante las clases, especialmente en Seminarios (
tutorias engrupo), a través de la exposiciésacrita del Trabajo indica.

En el caso de alumnos acogidospmueba final, su evaluaciéon se llevara a cabediante la realizacion del
correspondiente examen ordinario y/o extraordinario

El desarrollo de la asignatura comprendera:
Clases de teoria

Se utilizara el Método Exposiv (ME), de tipo participativddurante el desarrollo de estas clases, se incorporaran
cuestiones qudomenten el razonamiento y la capacidad de deduccion del alumno, tanto para el planteamiento de
dudas como deespuestas.

Clases de problemas

Sefomentara la participacion a través de la Resolucion de Ejercicios (RE) y el Apréraiaaie en Problemas
(ABP), de forma individuaplicando el método del casnediantela realizacién de pruebas mensuales.

Trabajo en grupo

Serealizara un trabajo egrupo a lo largo del curso. Para ello al principio del curso se formaran grupos de trabajo,
formados por 6 alumnomaximos que llevaran a cabo trabajos distintos, propuestos por el profesor, a lo largo del
curso y bajo la tutela del mismo.



UNIVERSIDAD POLITECNICA DE MADRID

CAMPUS
DE EXCELENCIA

E.T.S. DE INGENIERIA CIVIL

INTERNACIONAL

“Ingeniamos el futuro

PROCESO DE SEGUIMIENTO DE TITULOS OFICIALES

ANX-PR/CL/001-02: GUIA DE APRENDIZAJE

Tutorias

Cédigo PR/CL/001

Eldesarrollo de la asignatura incluye la imparticion de Tutorias, bien individuales (en el despautudedelr y en
el horario reflejado en la seccion de Profesorado) o bien en grupo (en Seminarios desarrolladaslemnelclase,
durante algunas de la dras reservadas para la imparticion de la docencia, para el seguimiento y desarrollo del

trabajo en grupd.

Las tutorias seran destinadas a la orientacion de los estudiantes en el seguimiento de la asignatura, la resolucion
dudas, etc. Se fomentara elazonamiento y la capacidad de deduccién, para faclitaesolucion de los problemas
planteados entre los propios alumnos, mediante la discusién de los temas trafaduentando el Aprendizaje

Participativo y Cooperativo (AC).

Temario

CONTENIDOSSPECIFICOS (TEMARIO)

TEMA/CAPITULO

APARTADO

Tema 1; El proyecto (tl) . .
Definician del proyecto, distintos tipos de proyectos y su
tramitacion.

Modulo 1 / El Proyecto y su

Tema 2; El proyecto (Il)
Los distintos agentes relacionados @mproyecto.

contratacion.

Tema 3: El Contrato L -
El contrato de obras, de concesién, de servicios y de
colaboracion.

Tema 4 La Contratacion | .
Aspectos _basicos, requisitos y procedimiento de
contratacion.

Maodulo 2/ Gestion del

Tema 5: Evaluaciéreconémico / financiera del Proyecto y
control de costos / presupuestos i

Tipos de evaluaciones en funcion del tipo de proyecto, cog
y }su control, elaboracién de presupuestos, desviaciones e
informes.

Proyecto

Tema 6: La planificacion y gestion del proyecto
Gestion de tareas, recursos y costos, avance del proyecto
técnicas y software de gestion de proyectos.

Tema 7- Creacion de empresas
Qportunidad de negocio, plan de empresa y aspectos lege
técnicos y juridicos.

Médulo 3/ Creacién y
organizacion de la empresa de
Proyectos

Tema 8: La empresa de Proyectos o
Estructura organizativa, distintos tipos de organizacion ¥ 14
influencia deltipo de proyecto en la estructura organizativi

Médulo 4/ Direccion de
Proyectos y su certificacion

Tema 9: Direccion de Proyectos . i
Conceptos basicos, las funciones y actividades de la Dire(
del Proyecto, definicion, alcance, planificacion y
E_rogramamon del proyecto. | T
idérazgo, ne?oc_lacmn,, equipg de trabajo, implicacion y
motivacion del mismodistribucion de roles 'y
responsabilidades, gestion de conflictos y estilo de
comunicacion. . o N
Toma de decisiones y distintos criterios utilizados en la
misma.

Tema 10.Certificacion en Direccion de Proyectos .

Acreditacion, certificacion y evaluacion de competencias,

aplicacion de la 1ISO 21500 Y modelos de certificacion en
ireccion de Proyectos.







