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Objetivos de Aprendizaje

COMPETENCIAS Y NIVEL ASIGNADAS A LA
ASIGNATURA

Codigo COMPETENCIA NIVEL

Trabajar en un contexto cambiante

CGl | adaptandose a los nuevos entornos.

CG2 | Trabajar en equipo.

Comunicarse de forma efectiva con
los compafieros y el puablico en
CG3 | general acerca de cuestiones reales
y problemas relacionados con la

especializacion elegida.

Utilizar programas informaticos y

CG4 ) ) y
tecnologias de la informacion.
Trabajar en situaciones carentes de
informacion 'y  bajo  presion,

CG5 _ )
teniendo nuevas ideas y aportando
creatividad.

Tomar Iniciativas y  espritu
emprendedor, liderazgo,

CG6 mpren 5 razg

direccion, gestion de equipos y
rpoyectos

CG7 | Organizar y planificar.

Comprometerse con la preservacion
CG8 |del medio ambiente y la

sostenibilidad

Emplear métodos de abstraccion,
CG9 o .
analisis y sintesis.

CG10 | Tomar decisiones




Mantener un comportamiento ético
CG11 o )
en la actividad profesional.

Conocimientos basicos sobre el uso
y programacion de los ordenadores,
Ce3 sistemas operativos, bases de datos
y programas informéticos con
aplicacion en ingenieria.




Cadigo RESULTADOS DE APRENDIZAJE DE LA ASIGNATURA

RAL Entender y distinguir los distintos tipos de proyectos existentes.

RA2 Entender que documentacién forma parte de un proyecto.

RA3 Comprender y realizar la tramitacién de un proyecto de Obra PUblica.

RA4 Entender y distinguir los distintos agentes y partes implicados en un proyecto.

RAS Comprender y distinguir los distintos tipos de contrato de Obra Pablica.

RAG Entender la contratacion de un proyecto de Obra Publica y distinguir sus distintas fases.

RAT7 Entender y aprender a realizar evaluaciones econémico/financieras de proyectos.

RA8 Aprender a realizar el presupuesto y el control de costos de un proyecto.

RA9 Aprender como se lleva a cabo la planificacion de un proyecto.

RA10 Aprender a aplicar las distintas técnicas de planificacion de un proyecto.

RAI1 Entender y aprender a realizar el plan de comunicacién de un proyecto.

RA12 Aprender a analizar los riesgos del proyecto y realizar el cierre del mismo.

RA13 Aprender a crear empresas y entender las distintas organizaciones de la empresa de
proyectos.
Entender en que consiste la Direccion de Proyecto, analizar y entender las distintas

RA14 competencias que debe atesorar el Director del Proyecto y su relacion con la

certificacion en Direccion de Proyectos.




Contenidos y Actividades de Aprendizaje

BREVE DESCRIPCION DE LAS MODALIDADES ORGANIZATIVAS UTILIZADAS Y
METODOS DE ENSENANZA EMPLEADOS

CLASES DE TEORIA

Exposicion por parte del profesor de los principales contenidos de cada uno

de los temas.

CLASES DE | Explicacién por parte del profesor de la resolucion de las practicas que
PRACTICAS deberén realizar fuera del horario de clase.

TUTORIAS El profesor resuelve en grupos reducidos las dudas planteadas, surgidas
GRUPALES como consecuencia del trabajo personal del alumno.

TRABAJOS Se propondra un trabajo de la asignatura que sera realizado en grupos de
PRACTICOS cinco alumnos como maximo.

TUTORIAS El profesor atenderad individualmente las dudas que puedan surgir a los

PERSONALIZADAS

alumnos a lo largo del curso.




CONTENIDOS ESPECIFICOS (TEMARIO)

TEMA/
CAPITULO

APARTADO

Modulo 1 / EI
Proyecto y su

contratacion.

Tema 1.- El proyecto (1)

Definicion del proyecto, distintos tipos
de proyectos y su tramitacion.

Tema 2.- El proyecto (1)

Los distintos agentes relacionados con
el proyecto.

Tema 3.- El Contrato

El contrato de obras, de concesién, de
servicios y de colaboracion.

Tema 4.- La Contratacién

Aspectos  béasicos,  requisitos y
procedimiento de contratacion.

Modulo 2/
Gestion del

Proyecto

Tema5.- Evaluacién econémico /
financiera del Proyecto y control de
costos / presupuestos

Tipos de evaluaciones en funcion del
tipo de proyecto, costos y su control,
elaboracién de presupuestos,
desviaciones e informes.

Tema 6.- La planificacion y gestion del
proyecto

Gestion de tareas, recursos y costos,
avance del proyecto, técnicas y
software de gestion de proyectos.

Tema 7.- Plan de comunicacién del
Proyecto

La comunicacion e informacion en el
proyecto, vias 'y medios de
comunicacién, reuniones y sistemas de
informacion

Tema 8.- El riesgo en el Proyecto
Elementos fundamentales del riesgo,

tipos de riesgos y su gestion.

Tema 9.- La finalizacion del proyecto

Gestion de la fase de cierre del
proyecto, cierre administrativo 'y




experiencia del proyecto.

Modulo 3/
Creacion y
organizacion
de la empresa
de Proyectos

Tema 10.- Creacion de empresas

Oportunidad de negocio, plan de
empresa y aspectos legales, técnicos y
juridicos.

Tema 11.- Laempresa de Proyectos

Estructura organizativa, distintos tipos
de organizacion y la influencia del tipo
de proyecto en la estructura
organizativa.

Modulo 4/
Direccion de
Proyectos y su

certificacion

TEMA 12.- Direccion de Proyectos

Conceptos basicos, las funciones vy
actividades de la Direccion del
Proyecto, definicion, alcance,
planificacion 'y programacion del
proyecto.

Liderazgo, negociacion, equipo de
trabajo, implicacién y motivacion del
mismo, distribucion de roles 'y
responsabilidades, gestion de conflictos
y estilo de comunicacion.

Toma de decisiones y distintos criterios
utilizados en la misma.

TEMA 13.- Certificacion en Direccion
de Proyectos

Acreditacion, certificacion y
evaluacion de competencias, aplicacion
de la ISO 21500 Y modelos de
certificacion ~ en  Direccion  de
Proyectos.




RECURSOS DIDACTICOS

BIBLIOGRAFIA

INTERNATIONAL PROJECT MANAGEMENT ASSOCIATION.
NCB Bases para la competencia de Direccidn de Proyectos.

PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE. Project Management Body
of knowledge (PMBOK guide).

SIDNEY. M. LEVY Project Management in Construction.

HARVEY A. LEVINE. Practical Project Management.

RECURSOS WEB

EQUIPAMIENTO

Aulas para clase magistral (tres grupos) —seis horas/semana;
Aulas para tutorias grupales (seis grupos) —una hora/mes.

Aula informatica para grupos de 30 alumnos

Carion proyector en las aulas y equipamiento de software




Distribucion de actividades, horas y créditos

DIRECCIONY ACTIVIDAD |ACTIVIDAD| TRABAJO | TRABAJO | TRABAJO TRABAJO TOTAL ECTS %
PLANIFICACION PROFESOR | PROFESOR | ALUMNO | ALUMNO | ALUMNO ALUMNO HORAS formativos
DE PROYECTOS
Y OBRAS (9
ECTS)
an?a?lzsde Métlodo_Qe
L - Horas Tipo de trabajo del Evaluacion . _Horas (A) +(B) +
Descripcion Obijetivos . - | (Eval. Cont. | adicionales para
anuales (A) trabajo alumno (sin del trabajo | evaluacién (C) ©
incluir (A) del alumno)
(B)
i Explicar cgrc;]nporgird?e/r Prueba
TEORIA Clase Magistral conceptos y 63 45 escrita sobre 2 110 45
métodos congeptos y teoria
métodos
Aplicar los Aprender a
Clases de concept_os ala _resglyer Prqeba
EJERCICIOS précticas resgluc_lé_n de 5 ejercicios + 30 e§cr|'ga_de 2 37
ejercicios Ejercicios ejercicios
précticos realizados
Aprender 46
Trabajo de Aplicar los algunas
TRABAJO EN curso(realizado | conceptos a un 5 herramientas 70 75
GRUPO en grupos de 5 trabajo en de Disefio
alumnos méximo) grupo Asistido por
Ordenador
Orientar y
OTRAS | ileiinasen | Dirigirta dudasy
ACTIVIDADES arr 5 icas y 10 15 9
DIRIGIDAS grupos de 20 resolucion de partmpar.e,n
alumnos dudas por los su resolucion

alumnos
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f isti Repasar y
er:-ourfglrif:das Azllztrlvzrflolsos 2 entender las 4 6
P aclaraciones
TOTALES 80 159 = - _
Horario de Tutorias
Profesores Lugar

Horario de mafiana

Lunes, Martes y Miércoles (10:15 a 11:15 horas)
Horario de Tarde

Lunes, Martes y Miércoles (17:30 a 18:30horas)

David Romero Faz
Profesores

Andrés Luis Romera Zarza
JesUs Maria Alonso Trigueros
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Despacho del profesor
Lugar
Despacho del profesor
Despacho del profesor



Sistema de evaluacion de la asignatura

EVALUACION

Ref

INDICADOR DE LOGRO

Relacionad

0 con RA:

A los alumnos hay que transmitirles la ciencia que constituye la base
de la asignatura: en este primer escalon se trata al fin y al cabo de
“inculcar” datos que aporten los conocimientos necesarios de los
distintos temas que constituyen la asignatura. El profesor

facilitara esta tarea mediante técnicas didacticas adecuadas.

TODAS

Después de que los alumnos hayan almacenado estos datos en su
memoria, de manera que puedan recordarlos en cualquier momento,
se debera garantizar que, ademas, comprenden lo que dicen. Para
ello esta previsto que los alumnos realicen una serie de préacticas en
clase y otras en casa.

El alumno debe saber contestar al ¢por qué?. La ciencia
alrededor del ¢por qué?, es decir, la comprension de lo que se ha
aprendido debe ser el objetivo del aprendizaje en el escalon 2.

RAL1,RA2,RA3,
RA4,RA10,
RA11

Ademas, la ciencia adquirida por los alumnos también debera ser
aplicada correctamente en determinadas situaciones. Debera surgir
una agilidad mental que permita que el alumno sepa aplicar su
ciencia adquirida y comprendida en todo momento y de acuerdo con
cada situacion especial creada ante el planteamiento de la resolucion
de un ejercicio préactico.

Por lo tanto, el objetivo del escalon 3 planteada debera ser el
siguiente: la ciencia recién adquirida y comprendida debera

poder aplicarse de acuerdo con las distintas situaciones.

TODAS

La vida estd inundada de comunicacion. ElI alumno recoge
permanentemente mensajes de otros o envia mensajes a otros. Por
ejemplo, cuando durante una conversacion con un ingeniero, un
alumno de una Escuela de Grado en Ingenieria, capta o recibe las
preguntas o las objeciones del ingeniero, deberd poder analizar este
mensaje. ¢Qué contenido tiene el mensaje? ¢(En qué ideas se
basa? ¢En qué sentido puede actuar?

Mucha gente recibe mensajes de otros sin que comprenda realmente

lo que el otro quiere decir. Este andlisis abarca tres actividades

TODAS
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esenciales:

e La identificacion de los elementos contenidos en un
mensaje.
e La capacidad de detectar las relaciones entre los elementos
de un mensaje
o El reconocimiento de la estructura que mantiene la conexién
entre los distintos elementos de su mensaje.
Las personas que carecen de esta capacidad analitica no pueden, por

ejemplo, deducir intenciones no explicitas del mensaje de otra
persona, distinguir las hipotesis de los hechos, reconocer las
relaciones entre las ideas en un parrafo de un proyecto o de una
conversacion, detectar las ideas clave que se nos quieren transmitir,
etc.

El objetivo del escalén 4 debera ser la preparacién de los alumnos
para que detecten y analicen claramente problemas de toda
clase. EI medio didéctico mas util para ello serd indudablemente la
resolucion de ejercicios préacticos, de aplicacion en situaciones

que se va a encontrar el alumno en su futura vida profesional.

Hay muchos alumnos que puede detectar y analizar un problema,
pero precisamente los alumnos con aptitudes analiticas a menudo
no estan capacitados para realizar una sintesis, es decir combinar
elementos y partes para formar un conjunto. Ademas, una sintesis
correcta exige que una persona sea capaz de ordenar las distintas
partes segun un orden determinado, para que se forme una
estructura claramente visible.

Dicho de otro modo: los alumnos capaces de realizar una sintesis
pueden estructurar un mensaje de modo que pueda comunicar a
otros, en esta forma, sus ideas, sus sentimientos, sus experiencias,
etc. Ademas estan capacitados para hablar o escribir de modo que
los demés comprendan inmediatamente la estructura de su
pensamiento y, por ende, les resultara facil preparar operaciones
planificadas. El medio didactico mas util para ello serd

indudablemente la elaboracion de un trabajo en grupo.

TODAS

Una de las tareas mas dificiles de la vida humana es la de la
construccion de un sistema de valores. No se puede vivir sin este
tipo de criterios: ningin hombre que piense puede evitar la
evaluacion o valoracion de los mensajes permanentemente emitidos

por el entorno.

TODAS

13




Un alumno que ha aprendido a evaluar los mensajes esta capacitado
para valorar, segun criterios claros, si un mensaje es correcto. Se
trata, por ejemplo, de la exactitud logica, la coincidencia de los
distintos elementos, la conformidad de cada elemento y su ajuste a
una estructura claramente visible o a una teoria existente, la
valoracion de una obra basandose en estereotipos conocidos, etc.
Aplicando lo que se acaba de decir al caso de los alumnos de
Sistemas de Representacion Il, ello podria significar
aproximadamente que el alumno deberd estar capacitado para
valorar correctamente los mensajes que le llegan durante la
conversacion con un técnico que pretende decidir, por ejemplo, por
donde debera pasar una obra lineal para que el impacto ambiental
sea el menor posible sobre la cartografia representada.

Asi, por ejemplo, en un caso en que el alumno haya recomendado a
otro técnico una solucion que protege adecuadamente el medio
ambiente y que el técnico contestara lo siguiente: “mientras no
gueden totalmente rechazadas las actuaciones sobre un posible
peligro de contaminacién de acuiferos, no daré por valida ninguna
solucion”. Nuestro alumno debera valorar en base al tono de la
entrevista o después de haber formulado algunas preguntas
especificas, si el técnico estd realmente preocupado con estos
posibles efectos secundarios o si rechaza la solucién de nuestro
alumno por otras razones y s6lo utiliza el argumento del riesgo de

contaminacioén como pretexto.
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EVALUACION SUMATIVA

BREVE DESCRIPCION DE LAS

MOMENTO LUGAR | PESOENLA
ACTIVIDADES EVALUABLES CALIFICACION
- Lo . . Aulario,

Una prueba teorico-préctica puntuable a realizar al final
del semestre (que coincidira con el Examen ordinario Semestral Aulas  de 40%
de la asignatura). clase.

. - . Aulas de
Las actividades préacticas a realizar por cada uno de los
alumnos de forma individual. Estas practicas se Mensual Clase 20%
realizaran en clase y/o casa. habitual
Trabajo en equipo realizado por grupos de alumnos de
cinco unidades maximo. En el aula de
Se le dar4 una importancia grande al hecho del trabajo Semesiral cada grupo 40%

en equipo, con la finalidad de aproximar la ensefianza a
la forma habitual de trabajo en su actividad profesional.
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CRITERIOS DE CALIFICACION

1) Se realizard una prueba tedrico-préctica al final del semestre, que coincidira con el
Examen ordinario de la asignatura (40% del valor de la nota final).

2) Se iran realizando bimensualmente, a lo largo del semestre, actividades préacticas de
forma individual por cada uno de los alumnos (20% del total de la nota final)

3) Trabajo de curso realizado por grupos, constituidos por 5 alumnos maximo, llevado a
cabo a lo largo del semestre (40 % del valor de la nota final).

Calificacion final del curso

0,40 x (Prueba tedrico/préctica) + 0,2 x (Précticas) + 0,4 x (trabajo de curso)

El aprobado por curso se obtiene cuando la calificacion final es igual o superior a 5 puntos.

Quienes no superen la asignatura por curso, podran examinarse en el examen
extraordinario correspondiente; en dicho examen sera necesario obtener una nota que
sumada a las practicas de clase y al trabajo sea igual o superior a 5 puntos, en la misma
proporcion de la formulacién anterior. En los examenes finales (ordinario y/o
extraordinario) si la nota media de los ejercicios es igual o superior a 5, al alumno también
se le considerara aprobado.

El sistema de calificaciones se expresard mediante calificacion numérica de acuerdo con lo
establecido en el Art. 5 del Real Decreto 1125/2003, de 5 de septiembre, por el que se establece
el sistema europeo de créditos y el sistema de calificaciones en las titulaciones universitarias de
caracter oficial y con validez en todo el territorio nacional.

Las actuaciones del Tribunal se realizaran de acuerdo con la normativa vigente en cada
momento. (Normativa de examenes de la UPM).
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POLITECNICA Ficha Técnica de Asignatura
Datos Descriptivos
ASIGNATURA: | DIRECCION Y PLANIFICACION DE PROYECTOS Y OBRAS

Nombre en Ingleés:

Planning and Management of Projects and Works

MATERIA: | DIRECCION Y PLANIFICACION DE PROYECTOS Y OBRAS
Créditos Europeos: | NUEVE Codigo UPM: | 585001405
CARACTER: | OBLIGATORIA
TITULACION: | GRADUADO EN INGENIERIA CIVIL
CURSO: | TERCERO (QUINTO SEMESTRE)

ESPECIALIDAD:

INGENIERIA CIVIL: CONSTRUCCION, INFRAESTRUCTURA

DEPARTAMENTO:
Y TRANSPORTE
PERIODO Septiembre- Enero Febrero - Junio
IMPARTICION X

IDIOMA IMPARTICION

Sélo castellano

Solo inglés

Ambos

X

CONOCIMIENTOS PREVIOS REQUERIDOS PARA PODER SEGUIR CON
NORMALIDAD LA ASIGNATURA

ASIGNATURAS
SUPERADAS

OTROS
RESULTADOS DE
APRENDIZAJE
NECESARIOS
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